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ÞƷًژɋǚƷژǹƷƌưƷȵȽژȏǑژÝǠƩɋȏȵɲژkǠǑƷ٢ژɋǚȏȽƷژɬǚȏژƌȵƷژƌȄژƷɱƌȂȲǹƷژǑȏȵژȏɋǚƷȵȽژɋȏ
Ǒȏǹǹȏɬژ٣ًǠȄژȏȵưƷȵژɋȏي
ǚƷƌɫƷȄژǠȄژǠȽژǠɋژƌȽژƷƌȵɋǚژȏȄژhǠȄǒưȏȂژȽټGȏưژƷȽɋƌƨǹǠȽǚژȏ¾ژٮ
ƨƷǹǠƷɫƷȵȽژȏǑژƨȏưɲژǚƷƌǹɋǚǠƷȵژƌژFȏȵȂژٮ
ɓȄǠɋɲژǠȄژɬƌǹǵژɬǚȏژɋǚȏȽƷژɓȲȏȄژƩȏȂȂƌȄưƷưژƨǹƷȽȽǠȄǒژɋǚƷژƷƩɓȵƷ°ژٮ
ǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄژȄƷɱɋژɋǚƷژǑȏȵژȲȵȏȽȲƷȵǠɋɲژƌȄưژȲƷƌƩƷژȏǑژǹƷǒƌƩɲژƌژȄȽɓȵƷ-ژٮȄȽɓ-ژٮ
ƷƌȵɋǚژȏȄژƌɓɋǚȏȵǠɋǠƷȽژƌȄưژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋژȽټGȏưژǑȏȵژǚȏȄȏȵژƌȄưژȵƷȽȲƷƩɋژƷȽɋȏȵƷ¨ژٮ
%ȏژȏȵưƌǠȄژƌȄưژƷȽɋƌƨǹǠȽǚژɋǚǠȽژƩȏɫƷȄƌȄɋِ

ÞƷژɬǠǹǹژɬȏȵǵژɋȏǒƷɋǚƷȵژƌȽژƌژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژɋƷƌȂژǒȏɫƷȵȄƷưژƨɲژɋǚȵƷƷژƩȏȵƷً
ȽȲǠȵǠɋɓƌǹژȲȵǠȄƩǠȲǹƷȽژيOȏȄȏȵًژÅȄǠɋɲًژƌȄưژ¾ȵɓȽɋِژ

'C>COƢƢ
�ƷژǵǠȄưǹɲژƌǑǑƷƩɋǠȏȄƌɋƷژɋȏژȏȄƷژƌȄȏɋǚƷȵژɬǠɋǚژƨȵȏɋǚƷȵǹɲژǹȏɫƷًژǠȄژǚȏȄȏȵژǒǠɫǠȄǒ
ȲȵƷǑƷȵƷȄƩƷژɋȏژȏȄƷژƌȄȏɋǚƷȵِژ¨ȏȂƌȄȽ٢ژ׎׏يא׏ژwheÝ٣
¨ƷȄưƷȵژɋǚƷȵƷǑȏȵƷژɋȏژƌǹǹژɋǚƷǠȵژưɓƷژيɋƌɱƷȽژɋȏژɬǚȏȂژɋƌɱƷȽژƌȵƷژưɓƷًژƩɓȽɋȏȂȽ
ɋȏژɬǚȏȂژƩɓȽɋȏȂȽًژǑƷƌȵژɋȏژɬǚȏȂژǑƷƌȵًژǚȏȄȏȵژɋȏژɬǚȏȂژǚȏȄȏȵِ
¨ȏȂƌȄȽ٢ژוيב׏ژwheÝ٣

ژِ׏ِ׏ ÞƷژƌǒȵƷƷژɋȏژȽɓƨȂǠɋژɋȏژƌȄưژȄȏɋژɓȄưƷȵȂǠȄƷژGȏưٮǒǠɫƷȄً
GȏưٮƌȲȲȏǠȄɋƷưژƌɓɋǚȏȵǠɋɲِ٠ژOƷƨȵƷɬȽ١ו׏يב׏ژ
١׎׏ٮדيזژ٠uƌɋɋǚƷɬژƌɓɋǚȏȵǠɋɲِژɓȄưƷȵژƨƷژȂɓȽɋژȏȄƷژƌɓɋǚȏȵǠɋɲًژǚƌɫƷژȏ¾ژٮ
ƌȄưژǒȵƌƩƷژǠȄژɋȏǒƷɋǚƷȵژˠȏɬژɬǠǹǹژɬƷژȏȵưƷȵًژƌȄưژȵƌȄǵژƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷȽژGȏưژ�Ƚژٮ
ǹȏɫƷِ٠ژ-ɱȏưɓȽژٕ׏אيז׏ژ¨ȏȂƌȄȽ١׏يב׏ژ
ƌȄưژȵƷȽȲƷƩɋًژǹȏɫƷًژɬǠǹǹژɬƷژưƷȽɋȵɓƩɋǠȏȄٕژȄȏɋژƷưǠ˟ƩƌɋǠȏȄًژǑȏȵژǠȽژ�ɓɋǚȏȵǠɋɲژٮ
ȽƷȵɫƷژƌǹǹًژȵƌɋǚƷȵژɋǚƌȄژƌƨɓȽƷژƌȄưژǚƌȵȂِ٠ژuƌɋɋǚƷɬٕזאٮדאي׎אژ
�ژאژאȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽژٕזي׎׏ژ¨ȏȂƌȄȽ١׎׏ٮזيב׏ژ

ȏɬȄِژȏɓȵژƨɓǠǹưژȄȏɋژƌȄưژGȏưژȏǑژhǠȄǒưȏȂژɋǚƷژǑɓȵɋǚƷȵژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژِא
٠¥ǚǠǹǠȲȲǠƌȄȽژٕ׏אٮ׎אيאژuƌɋɋǚƷɬ١בבيהژ
ژƌǒƷȄưƌȽِژȲƷȵȽȏȄƌǹژȏɓȵژɋȏژȽɓȲƷȵǠȏȵژǠȽژȲɓȵȲȏȽƷژhǠȄǒưȏȂژȽټGȏưژٮ



Ø·¤ÒéƢƢ
�ƷǚȏǹưًژǚȏɬژǒȏȏưژƌȄưژǚȏɬژȲǹƷƌȽƌȄɋژǠɋژǠȽژǑȏȵژƨȵƷɋǚȵƷȄژɋȏژưɬƷǹǹژɋȏǒƷɋǚƷȵ
ǠȄژɓȄǠɋɲٍژUɋژǠȽژǹǠǵƷژɋǚƷژȲȵƷƩǠȏɓȽژȏǠǹژɓȲȏȄژɋǚƷژǚƷƌưًژȵɓȄȄǠȄǒژưȏɬȄژȏȄژɋǚƷ
ƨƷƌȵưًژɋǚƷژƨƷƌȵưژȏǑژ�ƌȵȏȄًژȵɓȄȄǠȄǒژưȏɬȄژȏȄژɋǚƷژƷưǒƷژȏǑژǚǠȽژǒƌȵȂƷȄɋȽِ
UɋژǠȽژǹǠǵƷژɋǚƷژưƷɬژȏǑژOƷȵȂȏȄًژưƷȽƩƷȄưǠȄǒژɓȲȏȄژɋǚƷژȂȏɓȄɋƌǠȄȽژȏǑژîǠȏȄٕ
FȏȵژɋǚƷȵƷژɋǚƷژkȏȵưژƩȏȂȂƌȄưƷưژɋǚƷژƨǹƷȽȽǠȄǒ٪kǠǑƷژǑȏȵƷɫƷȵȂȏȵƷِ
¥ȽƌǹȂ׏ژ¥ȽƌǹȂ٢ژבٮ׏يבב׏ژwheÝ٣

ژȽȲǹǠɋȽِژƩǚɓȵƩǚژɋȏژȲƌȵɋɲژƌژƨƷژȄȏȵژǠȄژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋƷژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژِ׏
٠-ȲǚƷȽǠƌȄȽ١בٮ׏يגژ
�ژɋǚƷژǠȄژưǠɫǠȽǠȏȄژƌǹǹȏɬژȏȵژƩƌɓȽƷژȄȏɋژɋȏژƌǒȵƷƷژÞƷژٮȏưɲژȏǑژ�ǚȵǠȽɋِژ
�ژ׏٠ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١דאيא׏ژ
�ژȏȄژƨȵȏɓǒǚɋژƨƷƷȄژȽټɋǚƌɋژȵƷȲȵȏƌƩǚژǚƷ¾ژٮǚȵǠȽɋژɋǚȵȏɓǒǚژƌȵǒɓǠȄǒًژǑɓȽȽǠȄǒً
ƌȄưژ˟ǒǚɋǠȄǒژȂɓȽɋژƩȏȂƷژɋȏژƌȄژƷȄưِژ׏٠ژ�ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١בيבژ
ƩȏȽɋǹɲِژɋȏȏژƌȵƷژưǠȽɓȄǠɋɲژȏǑژƩȏȄȽƷȴɓƷȄƩƷȽژǚƷ¾ژٮ¾ژٮ
٠eƌȂƷȽژًה׏يבژ¨ȏȂƌȄȽ١ו׏يה׏ژ
ƩȏȄǑȏȵȂǠɋɲِژȄȏɋژưǠɫƷȵȽǠɋɲًژɬǠɋǚǠȄژưƷ˟ȄƷưژǠȽژÅȄǠɋɲژٮ

ȏȲɋǠȏȄِژȄȏژǠȽژưǠɫȏȵƩƷژɬǚǠƩǚژǠȄژȵƷǹƌɋǠȏȄƌǹǹɲژɋȏǒƷɋǚƷȵژƨǠȄưژÞƷژِא
ٕאאٮח׏يאژȲǚƷȽǠƌȄȽ-ژٕחي׎׏ژ٠uƌȵǵژƌǒȵƷƷƌƨǹɲِژưǠȽƌǒȵƷƷژɋȏژǹƷƌȵȄژȂɓȽɋژÞƷژٮ
�ȏǹȏȽȽǠƌȄȽژٕח׏يאژ¥ȽƌǹȂ١ב׏يאחژ
ǠȄژɋȏǒƷɋǚƷȵژɬƌǹǵǠȄǒژưǠǑǑƷȵƷȄƩƷȽًژȏɓȵژȏɓɋژɬƌǹǵژƌȄưژȏɓɋژɬȏȵǵژɬǠǹǹژÞƷژٮ
ƩƩȏɫƷȄƌȄɋژȵƷǹƌɋǠȏȄȽǚǠȲِ٠ژ-ȲǚƷȽǠƌȄȽ١בٮ׏يגژ
يǚȏȲژƩǚɓȵƩǚژɬƷژƨƷƩƌɓȽƷژȽɓǑǑƷȵƷưژǚƌȽژƩǚɓȵƩǚژǚƷ¾ژٮ
ÞƷژƩȏȂȂǠɋژǠȄɋȏژƌژȄƷɬژƨȏưɲژƌȄưژɬǚƷȄژɋǚǠȄǒȽژǒƷɋژɋȏɓǒǚًژɬƷژɋǚƷȄژȴɓǠɋ
ƌȄưژǹƷƌɫƷِژא٠ژ¾ǠȂȏɋǚɲ١אيאژ
ÞƷژɋǚƷȄژȵƷȂƌȵȵɲژǠȄɋȏژƌȄȏɋǚƷȵژƨȏưɲژƌȄưًژɓȄǑȏȵɋɓȄƌɋƷǹɲًژɬƷژƩƌȵȵɲژƌǹǹژȏɓȵ
ǚɓȵɋȽًژưǠȽƌȲȲȏǠȄɋȂƷȄɋȽژƌȄưژǑȵɓȽɋȵƌɋǠȏȄȽژǠȄɋȏژɋǚƌɋژȵƷǹƌɋǠȏȄȽǚǠȲًژƌȄưژǠɋ
ǑƌǠǹȽژɋȏȏِ٠ژژ¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕואيהژ-ȲǚƷȽǠƌȄȽژ׏ژٕ׏בيדژ�ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١ו׏ٮד׏يהژ



YÈØÌÒƢƢ
�ȄưژɬƷژƨƷȽƷƷƩǚژɲȏɓًژƨȵƷɋǚȵƷȄًژɋȏژǵȄȏɬژɋǚƷȂژɬǚǠƩǚژǹƌƨȏɓȵژƌȂȏȄǒژɲȏɓً
ƌȄưژƌȵƷژȏɫƷȵژɲȏɓژǠȄژɋǚƷژkȏȵưًژƌȄưژƌưȂȏȄǠȽǚژɲȏɓٕژ�ȄưژɋȏژƷȽɋƷƷȂژɋǚƷȂ
ɫƷȵɲژǚǠǒǚǹɲژǠȄژǹȏɫƷژǑȏȵژɋǚƷǠȵژɬȏȵǵٔȽژȽƌǵƷِژ�ȄưژƨƷژƌɋژȲƷƌƩƷژƌȂȏȄǒ
ɲȏɓȵȽƷǹɫƷȽِژ׏ژ¾ǚƷȽȽƌǹȏȄǠƌȄȽ٢ژב׏ٮא׏يדژheÝ٣

ژژɓȽِژǹȏɫƷژɬǚȏژɋǚȏȽƷژǑȵȏȂژƩȏȵȵƷƩɋǠȏȄژɋȏژȏȲƷȄژȵƷȂƌǠȄژɬǠǹǹژÞƷژِ׏
٠٠¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕ׎אيח׏ژkɓǵƷژٕגٮבيו׏ژ¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕוٮדيואژ¥ȵȏɫƷȵƨȽ١חٮוيחژ
ɋǚƷژɋȏژƩȏȂȂǠɋژȂɓȽɋژɬƷژƨɓǠǹɋًژƌȄưژƷƌȵȄƷưژȽȏȂƷɋǚǠȄǒژǠȽژɋȵɓȽɋژÞǚǠǹƷژٮ
ȲȵȏƩƷȽȽِ
ǠȄɫȏǹɫƷȽژƌȄưژƌȄȏɋǚƷȵًژȏȄƷژǵȄȏɬژɋȏژƩȏȂƷژɬƷژƌȽژưƷɫƷǹȏȲƷưژǠȽژȵɓȽɋ¾ژٮ
ƨƷǠȄǒژȏȲƷȄًژǚȏȄƷȽɋًژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷًژƌȄưژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋِ

ƌȄȏɋǚƷȵِژȏȄƷژƌǒƌǠȄȽɋژƌƩƩɓȽƌɋǠȏȄȽژȵƷƩƷǠɫƷژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژِא
ƷǑǑƷƩɋǠɫƷًژǚƌɫƷژɋȏژȏȵưƷȵژǠȄژƨƌƩǵȽژȽټƌȄȏɋǚƷȵژȏȄƷژǚƌɫƷژȂɓȽɋژÞƷژٮ
ǹȏǹȏȄǒٮɋƷȵȂژȂǠȄǠȽɋȵɲِ٠ژ¨ƷɫƷǹƌɋǠȏȄژ׏ژٕ׎׏يא׏ژ¾ǠȂȏɋǚɲ١ח׏يדژ
ƌǒƌǠȄȽɋژɋɓȵȄǠȄǒژǚƷƌȵɋȽژȏɓȵژǑȵȏȂژƌȄȏɋǚƷȵژȏȄƷژȲȵȏɋƷƩɋژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژٮ
ƷƌƩǚژƌȄȏɋǚƷȵِ

ژژȏǑǑƷȄȽƷȽِژƩȏȄƩƷȵȄǠȄǒژٺɓǹƷ¨ژƌɲ%ژדٹژɋǚƷژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژِב
ưƌɲȽِژדژɬǠɋǚǠȄژȏǑǑƷȄȽƷژƌȄɲژȵƷȽȏǹɫƷژƨǠƨǹǠƩƌǹǹɲژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژٮ
٠uƌɋɋǚƷɬ١ד׏يז׏ژ
ȏɋǚƷȵȽِژɋȏژǒȏژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژǠȄɋƷȵȄƌǹǹɲِژȏǑǑƷȄȽƷȽژƌǹǹژɬǠɋǚژưƷƌǹژɬǠǹǹژÞƷژٮ


