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ÞƷًژɋǚƷژǹƷƌưƷȵȽژȏǑژÝǠƩɋȏȵɲژkǠǑƷ٢ژɋǚȏȽƷژɬǚȏژƌȵƷژƌȄژƷɱƌȂȲǹƷژǑȏȵژȏɋǚƷȵȽژɋȏ
Ǒȏǹǹȏɬژ٣ًǠȄژȏȵưƷȵژɋȏي
ǚƷƌɫƷȄژǠȄژǠȽژǠɋژƌȽژƷƌȵɋǚژȏȄژhǠȄǒưȏȂژȽټGȏưژƷȽɋƌƨǹǠȽǚژȏ¾ژٮ
ƨƷǹǠƷɫƷȵȽژȏǑژƨȏưɲژǚƷƌǹɋǚǠƷȵژƌژFȏȵȂژٮ
ɓȄǠɋɲژǠȄژɬƌǹǵژɬǚȏژɋǚȏȽƷژɓȲȏȄژƩȏȂȂƌȄưƷưژƨǹƷȽȽǠȄǒژɋǚƷژƷƩɓȵƷ°ژٮ
ǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄژȄƷɱɋژɋǚƷژǑȏȵژȲȵȏȽȲƷȵǠɋɲژƌȄưژȲƷƌƩƷژȏǑژǹƷǒƌƩɲژƌژȄȽɓȵƷ-ژٮȄȽɓ-ژٮ
ƷƌȵɋǚژȏȄژƌɓɋǚȏȵǠɋǠƷȽژƌȄưژǒȏɫƷȵȄȂƷȄɋژȽټGȏưژǑȏȵژǚȏȄȏȵژƌȄưژȵƷȽȲƷƩɋژƷȽɋȏȵƷ¨ژٮ
%ȏژȏȵưƌǠȄژƌȄưژƷȽɋƌƨǹǠȽǚژɋǚǠȽژƩȏɫƷȄƌȄɋِ

ÞƷژɬǠǹǹژɬȏȵǵژɋȏǒƷɋǚƷȵژƌȽژƌژǹƷƌưƷȵȽǚǠȲژɋƷƌȂژǒȏɫƷȵȄƷưژƨɲژɋǚȵƷƷژƩȏȵƷً
ȽȲǠȵǠɋɓƌǹژȲȵǠȄƩǠȲǹƷȽژيOȏȄȏȵًژÅȄǠɋɲًژƌȄưژ¾ȵɓȽɋِژ

'C>COƢƢ
�ƷژǵǠȄưǹɲژƌǑǑƷƩɋǠȏȄƌɋƷژɋȏژȏȄƷژƌȄȏɋǚƷȵژɬǠɋǚژƨȵȏɋǚƷȵǹɲژǹȏɫƷًژǠȄژǚȏȄȏȵژǒǠɫǠȄǒ
ȲȵƷǑƷȵƷȄƩƷژɋȏژȏȄƷژƌȄȏɋǚƷȵِژ¨ȏȂƌȄȽ٢ژيאژwheÝ٣
¨ƷȄưƷȵژɋǚƷȵƷǑȏȵƷژɋȏژƌǹǹژɋǚƷǠȵژưɓƷژيɋƌɱƷȽژɋȏژɬǚȏȂژɋƌɱƷȽژƌȵƷژưɓƷًژƩɓȽɋȏȂȽ
ɋȏژɬǚȏȂژƩɓȽɋȏȂȽًژǑƷƌȵژɋȏژɬǚȏȂژǑƷƌȵًژǚȏȄȏȵژɋȏژɬǚȏȂژǚȏȄȏȵِ
¨ȏȂƌȄȽ٢ژוيבژwheÝ٣

ژِِ ÞƷژƌǒȵƷƷژɋȏژȽɓƨȂǠɋژɋȏژƌȄưژȄȏɋژɓȄưƷȵȂǠȄƷژGȏưٮǒǠɫƷȄً
GȏưٮƌȲȲȏǠȄɋƷưژƌɓɋǚȏȵǠɋɲِ٠ژOƷƨȵƷɬȽ١וيבژ
١ٮדيזژ٠uƌɋɋǚƷɬژƌɓɋǚȏȵǠɋɲِژɓȄưƷȵژƨƷژȂɓȽɋژȏȄƷژƌɓɋǚȏȵǠɋɲًژǚƌɫƷژȏ¾ژٮ
ƌȄưژǒȵƌƩƷژǠȄژɋȏǒƷɋǚƷȵژˠȏɬژɬǠǹǹژɬƷژȏȵưƷȵًژƌȄưژȵƌȄǵژƷȽɋƌƨǹǠȽǚƷȽژGȏưژ�Ƚژٮ
ǹȏɫƷِ٠ژ-ɱȏưɓȽژٕאيזژ¨ȏȂƌȄȽ١يבژ
ƌȄưژȵƷȽȲƷƩɋًژǹȏɫƷًژɬǠǹǹژɬƷژưƷȽɋȵɓƩɋǠȏȄٕژȄȏɋژƷưǠ˟ƩƌɋǠȏȄًژǑȏȵژǠȽژ�ɓɋǚȏȵǠɋɲژٮ
ȽƷȵɫƷژƌǹǹًژȵƌɋǚƷȵژɋǚƌȄژƌƨɓȽƷژƌȄưژǚƌȵȂِ٠ژuƌɋɋǚƷɬٕזאٮדאيאژ
�ژאژאȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽژٕזيژ¨ȏȂƌȄȽ١ٮזيבژ

ȏɬȄِژȏɓȵژƨɓǠǹưژȄȏɋژƌȄưژGȏưژȏǑژhǠȄǒưȏȂژɋǚƷژǑɓȵɋǚƷȵژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژِא
٠¥ǚǠǹǠȲȲǠƌȄȽژٕאٮאيאژuƌɋɋǚƷɬ١בבيהژ
ژƌǒƷȄưƌȽِژȲƷȵȽȏȄƌǹژȏɓȵژɋȏژȽɓȲƷȵǠȏȵژǠȽژȲɓȵȲȏȽƷژhǠȄǒưȏȂژȽټGȏưژٮ



Ø·¤ÒéƢƢ
�ƷǚȏǹưًژǚȏɬژǒȏȏưژƌȄưژǚȏɬژȲǹƷƌȽƌȄɋژǠɋژǠȽژǑȏȵژƨȵƷɋǚȵƷȄژɋȏژưɬƷǹǹژɋȏǒƷɋǚƷȵ
ǠȄژɓȄǠɋɲٍژUɋژǠȽژǹǠǵƷژɋǚƷژȲȵƷƩǠȏɓȽژȏǠǹژɓȲȏȄژɋǚƷژǚƷƌưًژȵɓȄȄǠȄǒژưȏɬȄژȏȄژɋǚƷ
ƨƷƌȵưًژɋǚƷژƨƷƌȵưژȏǑژ�ƌȵȏȄًژȵɓȄȄǠȄǒژưȏɬȄژȏȄژɋǚƷژƷưǒƷژȏǑژǚǠȽژǒƌȵȂƷȄɋȽِ
UɋژǠȽژǹǠǵƷژɋǚƷژưƷɬژȏǑژOƷȵȂȏȄًژưƷȽƩƷȄưǠȄǒژɓȲȏȄژɋǚƷژȂȏɓȄɋƌǠȄȽژȏǑژîǠȏȄٕ
FȏȵژɋǚƷȵƷژɋǚƷژkȏȵưژƩȏȂȂƌȄưƷưژɋǚƷژƨǹƷȽȽǠȄǒ٪kǠǑƷژǑȏȵƷɫƷȵȂȏȵƷِ
¥ȽƌǹȂژ¥ȽƌǹȂ٢ژבٮيבבژwheÝ٣

ژȽȲǹǠɋȽِژƩǚɓȵƩǚژɋȏژȲƌȵɋɲژƌژƨƷژȄȏȵژǠȄژȲƌȵɋǠƩǠȲƌɋƷژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژِ
٠-ȲǚƷȽǠƌȄȽ١בٮيגژ
�ژɋǚƷژǠȄژưǠɫǠȽǠȏȄژƌǹǹȏɬژȏȵژƩƌɓȽƷژȄȏɋژɋȏژƌǒȵƷƷژÞƷژٮȏưɲژȏǑژ�ǚȵǠȽɋِژ
�ژ٠ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١דאيאژ
�ژȏȄژƨȵȏɓǒǚɋژƨƷƷȄژȽټɋǚƌɋژȵƷȲȵȏƌƩǚژǚƷ¾ژٮǚȵǠȽɋژɋǚȵȏɓǒǚژƌȵǒɓǠȄǒًژǑɓȽȽǠȄǒً
ƌȄưژ˟ǒǚɋǠȄǒژȂɓȽɋژƩȏȂƷژɋȏژƌȄژƷȄưِژ٠ژ�ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١בيבژ
ƩȏȽɋǹɲِژɋȏȏژƌȵƷژưǠȽɓȄǠɋɲژȏǑژƩȏȄȽƷȴɓƷȄƩƷȽژǚƷ¾ژٮ¾ژٮ
٠eƌȂƷȽژًהيבژ¨ȏȂƌȄȽ١וيהژ
ƩȏȄǑȏȵȂǠɋɲِژȄȏɋژưǠɫƷȵȽǠɋɲًژɬǠɋǚǠȄژưƷ˟ȄƷưژǠȽژÅȄǠɋɲژٮ

ȏȲɋǠȏȄِژȄȏژǠȽژưǠɫȏȵƩƷژɬǚǠƩǚژǠȄژȵƷǹƌɋǠȏȄƌǹǹɲژɋȏǒƷɋǚƷȵژƨǠȄưژÞƷژِא
ٕאאٮחيאژȲǚƷȽǠƌȄȽ-ژٕחيژ٠uƌȵǵژƌǒȵƷƷƌƨǹɲِژưǠȽƌǒȵƷƷژɋȏژǹƷƌȵȄژȂɓȽɋژÞƷژٮ
�ȏǹȏȽȽǠƌȄȽژٕחيאژ¥ȽƌǹȂ١בيאחژ
ǠȄژɋȏǒƷɋǚƷȵژɬƌǹǵǠȄǒژưǠǑǑƷȵƷȄƩƷȽًژȏɓȵژȏɓɋژɬƌǹǵژƌȄưژȏɓɋژɬȏȵǵژɬǠǹǹژÞƷژٮ
ƩƩȏɫƷȄƌȄɋژȵƷǹƌɋǠȏȄȽǚǠȲِ٠ژ-ȲǚƷȽǠƌȄȽ١בٮيגژ
يǚȏȲژƩǚɓȵƩǚژɬƷژƨƷƩƌɓȽƷژȽɓǑǑƷȵƷưژǚƌȽژƩǚɓȵƩǚژǚƷ¾ژٮ
ÞƷژƩȏȂȂǠɋژǠȄɋȏژƌژȄƷɬژƨȏưɲژƌȄưژɬǚƷȄژɋǚǠȄǒȽژǒƷɋژɋȏɓǒǚًژɬƷژɋǚƷȄژȴɓǠɋ
ƌȄưژǹƷƌɫƷِژא٠ژ¾ǠȂȏɋǚɲ١אيאژ
ÞƷژɋǚƷȄژȵƷȂƌȵȵɲژǠȄɋȏژƌȄȏɋǚƷȵژƨȏưɲژƌȄưًژɓȄǑȏȵɋɓȄƌɋƷǹɲًژɬƷژƩƌȵȵɲژƌǹǹژȏɓȵ
ǚɓȵɋȽًژưǠȽƌȲȲȏǠȄɋȂƷȄɋȽژƌȄưژǑȵɓȽɋȵƌɋǠȏȄȽژǠȄɋȏژɋǚƌɋژȵƷǹƌɋǠȏȄȽǚǠȲًژƌȄưژǠɋ
ǑƌǠǹȽژɋȏȏِ٠ژژ¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕואيהژ-ȲǚƷȽǠƌȄȽژژٕבيדژ�ȏȵǠȄɋǚǠƌȄȽ١וٮדيהژ



YÈØÌÒƢƢ
�ȄưژɬƷژƨƷȽƷƷƩǚژɲȏɓًژƨȵƷɋǚȵƷȄًژɋȏژǵȄȏɬژɋǚƷȂژɬǚǠƩǚژǹƌƨȏɓȵژƌȂȏȄǒژɲȏɓً
ƌȄưژƌȵƷژȏɫƷȵژɲȏɓژǠȄژɋǚƷژkȏȵưًژƌȄưژƌưȂȏȄǠȽǚژɲȏɓٕژ�ȄưژɋȏژƷȽɋƷƷȂژɋǚƷȂ
ɫƷȵɲژǚǠǒǚǹɲژǠȄژǹȏɫƷژǑȏȵژɋǚƷǠȵژɬȏȵǵٔȽژȽƌǵƷِژ�ȄưژƨƷژƌɋژȲƷƌƩƷژƌȂȏȄǒ
ɲȏɓȵȽƷǹɫƷȽِژژ¾ǚƷȽȽƌǹȏȄǠƌȄȽ٢ژבٮאيדژheÝ٣

ژژɓȽِژǹȏɫƷژɬǚȏژɋǚȏȽƷژǑȵȏȂژƩȏȵȵƷƩɋǠȏȄژɋȏژȏȲƷȄژȵƷȂƌǠȄژɬǠǹǹژÞƷژِ
٠٠¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕאيחژkɓǵƷژٕגٮבيוژ¥ȵȏɫƷȵƨȽژٕוٮדيואژ¥ȵȏɫƷȵƨȽ١חٮוيחژ
ɋǚƷژɋȏژƩȏȂȂǠɋژȂɓȽɋژɬƷژƨɓǠǹɋًژƌȄưژƷƌȵȄƷưژȽȏȂƷɋǚǠȄǒژǠȽژɋȵɓȽɋژÞǚǠǹƷژٮ
ȲȵȏƩƷȽȽِ
ǠȄɫȏǹɫƷȽژƌȄưژƌȄȏɋǚƷȵًژȏȄƷژǵȄȏɬژɋȏژƩȏȂƷژɬƷژƌȽژưƷɫƷǹȏȲƷưژǠȽژȵɓȽɋ¾ژٮ
ƨƷǠȄǒژȏȲƷȄًژǚȏȄƷȽɋًژɫɓǹȄƷȵƌƨǹƷًژƌȄưژɋȵƌȄȽȲƌȵƷȄɋِ

ƌȄȏɋǚƷȵِژȏȄƷژƌǒƌǠȄȽɋژƌƩƩɓȽƌɋǠȏȄȽژȵƷƩƷǠɫƷژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژِא
ƷǑǑƷƩɋǠɫƷًژǚƌɫƷژɋȏژȏȵưƷȵژǠȄژƨƌƩǵȽژȽټƌȄȏɋǚƷȵژȏȄƷژǚƌɫƷژȂɓȽɋژÞƷژٮ
ǹȏǹȏȄǒٮɋƷȵȂژȂǠȄǠȽɋȵɲِ٠ژ¨ƷɫƷǹƌɋǠȏȄژژٕيאژ¾ǠȂȏɋǚɲ١חيדژ
ƌǒƌǠȄȽɋژɋɓȵȄǠȄǒژǚƷƌȵɋȽژȏɓȵژǑȵȏȂژƌȄȏɋǚƷȵژȏȄƷژȲȵȏɋƷƩɋژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژٮ
ƷƌƩǚژƌȄȏɋǚƷȵِ

ژژȏǑǑƷȄȽƷȽِژƩȏȄƩƷȵȄǠȄǒژٺɓǹƷ¨ژƌɲ%ژדٹژɋǚƷژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژِב
ưƌɲȽِژדژɬǠɋǚǠȄژȏǑǑƷȄȽƷژƌȄɲژȵƷȽȏǹɫƷژƨǠƨǹǠƩƌǹǹɲژɋȏژƩȏȂȂǠɋژÞƷژٮ
٠uƌɋɋǚƷɬ١דيזژ
ȏɋǚƷȵȽِژɋȏژǒȏژȄȏɋژɬǠǹǹژÞƷژǠȄɋƷȵȄƌǹǹɲِژȏǑǑƷȄȽƷȽژƌǹǹژɬǠɋǚژưƷƌǹژɬǠǹǹژÞƷژٮ


